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THE WHITE HOUSE,  February 10, 2025

1. november i fjor raste et overbygg sammen på 

jernbanestasjonen i Novi Sad, den nest største byen i 

Serbia. 15 personer ble drept, og to alvorlig skadet.
Denne tragedien satte i gang en kjede av reaksjoner og 

protester. 

   (Khrono 09.02.2025)

Masseprotester i Serbia Presidentordre i USA



Dagens tema

• Resultatene

• Hovedbudskap

• Metoden og kildene

• Hvordan bruke 
resultatene? 
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Korrupsjonstemaer

• Underslag av offentlige midler

• Bestikkelser

• Misbruk av offentlige posisjoner til private formål

• Kleptokrati

• Myndighetenes evne til å bekjempe korrupsjon i 
offentlig sektor

• Nepotisme i ansettelser av offentlige 
tjenestepersoner

• Effektiv etterforskning og rettshåndhevelse

• Lover som sikrer åpenhet om tjenestepersoners 
økonomiske interesser og potensielle 
interessekonflikter 

• Beskyttelse av varslere, journalister kg etterforskere

• Offentlighet og mulighet for innsyn i offentlige 
dokumenter og aktiviteter

• Befolkningens oppfatninger av korrupsjon

• Skatteunndragelser

• Ulovlige pengestrømmer

• Tilretteleggere for korrupsjon (advokater, 
regnskapsførere, rådgiver osv)

• Hvitvasking

• Korrupsjon i privat sektor

• Uformell økonomi og marked
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Måles i CPI Måles ikke i CPI
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Andel land med lavere CPI enn 50 

Transparency.no 7



Global stillstand og tilbakegang 2012-24
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De største 
endringene
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Styresett og korrupsjon
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Kilde: 

Demokratiklassifiseringen til  

Economist Intelligence Unit 

(EIU) (2023) 

CPI-score 2024



CPI i Norden 2024 
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Årets tema: Klimakrise og korrupsjon
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«Vi må utrydde korrupsjon raskt slik at meningsfulle 

klimatiltak ikke sporer fullstendig av. Myndigheter og 

internasjonale organisasjoner må integrere 

antikorrupsjonstiltak i klimaarbeidet for å beskytte 

finansiering, gjenoppbygge tillit og maksimere 

virkningene. I dag former korrupte krefter politikken – de 

styrer den ofte, river ned kontrollmekanismer og knebler 

journalister, aktivister og alle som kjemper for likhet og 

bærekraft. Ekte klimatilpasning krever at vi tar disse 

truslene på alvor og møter dem direkte og målrettet. 

Sårbare mennesker over hele verden er helt avhengige 

av at dette skjer.»

Maíra Martini
CEO

Transparency International



Miljø og CPI
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Environmental Performance Index
58 indikatorer på tvers av 11 

temaer, bl.a. begrensning av 

klimaendringer og luftforurensning, 

avfallshåndtering, bærekraft innen 

fiskeri og landbruk, avskoging og 

beskyttelse av biologisk mangfold.



Kildegrunnlag

1. African Development Bank CPIA

2. Bertelsmann Foundation Sustainable Governance Index

3. Bertelsmann Foundation Transformation Index

4. Economist Intelligence Unit Country Ratings

5. Freedom House Nations in Transit

6. Global Insights Country Risk Ratings

7. IMD World Competitiveness Yearbook

8. PERC Asia Risk Guide

9. PRS International Country Risk Guide

10. Varieties of Democracy Project

11. World Bank CPIA

12. World Economic Forum EOS

13. World Justice Project Rule of Law Index
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WEC-EOS: 

1. Hvor vanlig er det at bedrifter i landet ditt gir 

udokumenterte ekstra betalinger eller bestikkelser i 

forbindelse med

a) Import og eksport

b) Offentlige tjenester

c) Årlige skattebetalinger

d) Tildeling av offentlige kontrakter og lisenser

e) Oppnåelse av gunstige rettsavgjørelser

2. Hvor vanlig er misbruk av offentlige midler til fordel 

for selskaper, enkeltpersoner eller grupper på grunn 

av korrupsjon?



Nordic Noir? 
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Trøbbel i toppen (Trouble at the Top – TAP)

• Nord- og Vest-Europa, Nord-Amerika og Asia-Stillehavsregionen
• Rettsstat

• Fungerende demokratiske institusjoner

• Politisk stabilitet og lite «hverdagskorrupsjon»

• Men: 
• Attraktivt å hvitvaske og investere/plassere ulovlig opptjente midler fra andre deler av verden

• CPI fanger ikke opp denne tilretteleggingen for transnasjonal korrupsjon 

• Hemmeligholdet i finanssentre øker risikoen (Sveits, Lux, Hongkong, Singapore og UAE)

• Svak håndhevelse av regelverk – smutthull kan utnyttes

• TAP kan gjøre mer: Fjerne finansielt hemmelighold. Bedre tilsyn med regnskapsførere, 
eiendomsmeglere og advokater. Stille gjerningspersoner og medhjelpere til ansvar. Tilbakeføre 
ulovlige midler.
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Antikorrupsjonsprogram – trekk inn CPI

For å unngå at korrupsjon begås

• bevisst

• motvillig

• i villfarelse

• utilsiktet

Helheten av virksomhetens tiltak mot korrupsjon:

• fokuserer på de største risiki

• setter riktig tone og struktur

• inkluderer kontrolltiltak

• har regler, rutiner og systemer som understøtter 
etterlevelse

• kommuniserer og håndhever

• oppdateres og forblir relevant

Styringssystemer

• verdier

• etisk regelverk

• skriftlige regler og retningslinjer

• opplæring

• rapportering

• varsling

• kontrollrutiner

• internrevisjon
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